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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

I. DANH GIA HOAT DONG NAM 2017
a. Két qua thuce hién mét s chi tiéu co ban
- Doanh thu ban hang va cung cip dich vu: 801.593.675.437 ddng

+ Riéng COng ty me la: 748.653.333.262 dong
+ Loi nhuan trudc thué: 54.200.365.104 dong
+ Loi nhuén sau thué: 44.407.964.208 dong

b. Panh gia két qua hoat dong nim 2017

- San xuit néng nghiép trong nam 2017 phai d6i mat véi nhiéu khé khin va thich
thirc 16n, nhiéu tinh thanh lién tiép chiu tic dong ctia bién doi khi hau, thoi tiét dién
bién bat thuong. Khu vuc céc tinh mién Bic va mién Trung mua li két hop triéu
cuong, mua bao kéo dai lam ngap lut hang chuc ngan ha lda, cay lda sinh truong va
phat trién kém, dich bénh giam giy hai. Khu vyc cédc tinh Mién Nam: miia mua nim
2017 voi luong nudc 1on va kéo dai nhiéu ngay lam cho 1t trén cdc séng o DPong bang
song Ctru Long vé sém gy anh huéng ning ddi véi mot s tinh. Bén canh d6 nuéce 1
riit chdm nén vy Pong Xuén dién ra tré so véi trung binh nhiéu nim hon 1 thang. Dién
bién su bénh hai phia Nam ¢ mtrc 4o nhe. Gid ndng san, dac biét la gia lia van & mirc
trung binh thép va 6n dinh, tuy nhién gia ti€u trén thi truong giam sau. Bén canh do,
cic chi phi dau tu san xuit khong giam, quy mo san xudt nhiéu noi con nho 1é da anh
hudng 16n dén tam Iy nguoi ndng dan san xuat ndng nghiép.

- D01 v6i ngudn cung tng nguyén lidu: c6 thé néi nam 2017 gip rat nhicu bién
dong vé san luong va gid ca tang cao do phai phu thuc nudc ngoai (dac biét la Trung
Québc) do Trung Quoc thay d6i vé chinh sich kiém sodt moi truong nén nhiéu nha mdy
san xuat hod chat thuéc BVTV bj ngimg hoat dong, dan dén nguoén cung nguyen ligu
tir Trung Qudc trd nén thleu hut ddi voi tat ca cic dong san pham dic biét 1a cic san
pham chu luc ¢6 doanh sé cao cua Vipesco. Gia nhiéu loai nguyén liéu nhap tir Trung
quéc, An Bo tang cao trong d6 c6 mot s6 nguyen liéu tang dén 30%, phu gia, bao bi,
thiing, chai déu tang tu 5% dén 8%, dan dén gid dau vao cua san pham ting cao do d6
gid ban ctia san pham ting 1am anh hudng khong tot dén viéc kinh doanh.

- C6 thé néi, ndm 2017 12 mot nam hét sirc khé khan ddi voi nganh san xuit ndng
nghiép ndi chung cting nhu nhing Iinh vuc hd trg cho hoat dong san xuét ndng nghiép,
trong d6 c6 linh vyc san xuét kinh doanh thudéc BVTV. Véi sy nd lyc ciia toan thé cén
bd, nhan vién Coéng ty, mac du doanh thu nam 2017 chua dat, tuy nhié€n loi nhuan tang
4,2% theo muc tiéu Cong ty dit ra dau nam.



II. CONG TAC QUAN LY CUA HPOT

Trong nam 2017 Hoi dong quan tri cua Cong ty hoat dong ding theo quy dinh cua
Diéu 18, Luat Doanh nghiép. HDQT di thuc hién tét cdc Nghi quyét ciia Pai hoi dong
c6 dong nam 2017, bam sét dinh hudng chién luge va cin ¢ vao tinh hinh thyc té dua
ra cdc quyét dinh, cédc chi dao chinh xdc, kip thoi, thuc hién ddy du cdc bdo cdo quan
tri theo qui dinh cua phép luat. Mot s6 viéc cong viéc chinh:

T6 chirc Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2017.

Trong nam 2017, HDQT da t6 chuc 14 cudc hop, ban hanh 25 Nghi quyét va
Quyét dinh chi dao cdc hoat dong quan 1y, to chtrc va san xuit-kinh doanh cua
Cong ty. 9 , , .

B4 nhiém lai chirc vy Tong Gidm doc Cong ty doi voi 6ng Nguyen Than.

B6 nhiém churc vu Phé Tong Gidm doc Cong ty doi vai 6ng H6 Thai Quang.
Thuc hién viéc tam ng ¢6 tirc ndm 2017 véi ty 1€ tam ung la 8% von diéu 18
cua Cong ty.

Ban hanh Diéu 1& T6 chirc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Thuéc sat tring
Vi¢t Nam dugc stra doi, bdé sung ndm 2017. Ban hanh “Qui ché quan tri cta
Cong ty CP Thudc Sét Trung VN" thay thé Qui ché da ban hanh nim 2015 ciing
nhu ban hanh va sira d6i mot sé qui ché, qui dinh khdc phuc vu cho hoat dong
quan tri cua Cong ty.

Thanh 13p thém Chi nhanh cua Cong ty tai Long An dé dam bao cic thu tuc
phép 1y cho Dy 4n thué dat tai Long An.

Tiép tuc sap xép cic don vi san xudt theo hudng hop 1y, nang cao nang luc dé
dép (mg cdc yéu cau vé mdi truong va nhu ciu cia thi truong.

Duy tri hoat dong kiém sodt chi phi, nghién ctru cai tién k¥ thuét - dam bao chat
luong - ting ning suét, giam gia thanh dé nang cao nang lyc canh tranh va bao
dam hi¢u qua kinh doanh.

Day manh cic hoat dong nghién ciru san pham méi, hoat dong hop tic véi bén
ngoai trong viéc phit trién cdc ché pham gdc thuc vat, vi sinh.

Hoat dong dau tu, trong thoi gian niy cong ty di thyc hién:

»  Pbi v6i Nha mdy Nong duoc Binh Duong: Tiép tuc thuc hién cai tao,
ning cAp mé rong mit bang xuong, bé tong héa dudng ndi bd, kho bii
phu hop canh quan moi trudng, hé thong xtr ly nudce thai, bui mui trong
san xuat ddp tng yéu cau cua hé théng quan 1y méi truong ISO 14001 va
phu hop voi yéu cau luat dinh.

»  Tiép tuc ddu tu ddi méi mdy mdc, thiét bi san xuat theo hudng tu dong
héa nham giam lao dong thu coéng, giam hao hut va phét thai, ting ning
sudt dé giam chi phi san xuat va bao vé mdi truong.

= Duy 4n Thué dit tai KCN Dtrc Hoa 1- Long An dé xay dung nha mdy gia
cong, sang chai, déng géi thudc BVTV vdi téng dién tich 47.275 m2, da
duoc trién khai, ky hop dong thué dat va HDQT dang tiép tuc chi dao céc
bd phan chuyén mén thuc hién cdc budc tiép theo dé thuc hién Dy 4n
theo dung qui dinh cta phép luat.

Moi chi phi luén duoc kiém so4t, chi phi dau vao ludn duoc theo doi chit ché,
tiét kiém dé ting hiéu qua trong san xudt. Chi phi ban hang bao gdm chi phi



quang b4, phat t}rién thwong hi¢u, luong nhan vién ban hang dugc diéu chinh
phu hop trong di€u kién moi trudng canh tranh gay gat.
- Khong nging dong vién khuyén khich kha nang sang tao va tinh than doan két,
gan bo cua toan thé nhan vién vi sy 6n dinh va phat trién cia cong ty.
I1I. QUAN HE VOI CO PONG

1. Ti€p tuc thyc hién tot cdc van dé lién quan dén c6 dong :

- Lién h¢ voi Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD) dé cap nhat cac
bién dong v€ so hiru, thay d6i vé thong tin ctia ¢6 dong, chét danh sich co
dong dé thuc hién quyén...

- In, cép doi 09 phiéu méi cho cdc ¢ doéng chua thyc hién luu ky c6 phiéu
VPS tai cac t6 chirc thanh vién luu ky.

2. Thuyc hién tbt cong bd thong tin theo quy dinh cta Uy Ban Chimg Khodn Nha

Nudc, S¢ Giao dich Chung khodn TP H6 Chi Minh:

- Béo cdo dinh ky, bit thuong, 24 gio... theo quy dinh dén Uy Ban Chung
Khoan Nha Nudc, S¢ Gia dich Chirng khoan TP H6 Chi Minh.

- Cong b’é) trén website cua Cong ty céc thong tin theo dung quy dinh (Thong
bdo chot danh séach c6 dong, th@ng béo t@ chtre Dai hoi, tai liéu Pai hoi, két
qua Dai hoi, thong tin khic can cong bd, bdo cdo tai chinh quy, ban nién,
nam,...)

IV. NHAN XET CHUNG

Ho6i dong Quan tri da thue hién nghiém tic Nghi quyet Dai hoi C6 dong nim
2017. Céc ndi dung chi dao cua Hoi ddng Quan tri ding tham quyén, kip thoi, dép ng
yéu cau thyuc té trong timg giai doan, tap trung cac trong diém va giao Ban Piéu Hanh
trién khai thyc hién, c6 bién phdp kién quyét thic day hoat dong san xuat kinh doanh
vuot qua nhitng giai doan khé khan, mang lai hi€u qua cho Cong ty.

Hoi d@)ng Quan tri xin chan thanh cam on céc cb dong da tin nhiém dau tu vao
cong ty, cdm on qui khich hang, dbi tic dd déng hanh va hd trg dé VIPESCO dat duoc
két qua kinh doanh 6n dinh, cam on toan thé nhan vién cong ty da nhiét tinh déng gdp
cho su phét trién ctia Cong ty./.
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