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@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

TP. Hé Chi Minh, ngay 29 thing 4 ndm 2021

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2021

I. TINH HINH CHUNG NAM 2020

Trong nidm 2020 nganh néng nghiép d gip rat nhiéu nhitng khé khin
thach thire, nganh thuéc BVTV bj anh hudng manh do cac nguyén nhén sau:

- Tinh hinh thoi tiét dién bién phtre tap: dau nam 2020 tai nhiéu tinh thanh
phia Bic gip nhimng con mua bat thudng trai mua, trong d6 c6 nhiéu tinh da bi
mua d4 gdy anh huong phan nao dén san xuit hoa mau va cy an trai. Céc tinh
tir Duyén hai mién Trung, Cao Nguyén dén céc tinh dong bang séng Ciru Long
chiu anh hudng nghiém trong ctia han han va xam nhép man. Cay lua, rau mau
va cAy an trai bi anh hudng nang né, nhiéu dién tich cay trong bi chét do khé han
va ngap man.

- Tiép tuc dén quy 4 nim 2020 dién bién thoi tiét c6 nhidu diém bat loi
khi cac tinh mién Trung tir Nghé An cho dén Pht Yén bi anh huéng truc tiép tir
céc con bio gy ngap lut dién rong, hoa mau va ciy an trai phan 1én bi hu héng
thiét hai dang ké&. Bén canh d6 vu lta phia Béc ciing thu hoach xong va nghi
déng, phia Nam va Cao Nguyén cling bi tdc ddng manh boi dot mua béo & mién
Trung, nude 1d tai Pong bing séng Ctu Long 1én nhanh, anh huéng dén mét s6
tinh tréng lta vu ba.

- Gi4 néng san: trong khoang sau thang dédu ndm nhiéu mat hang néng san
khéng thé xuét khiu duoc din dén gia néng san xudng thip, giy un &, néng dén
chip nhén thua 18, bé mac. Tuy nhién tir quy 3 tré di moét s6 noéng san nhu cay
an trai, gao, ca pheé, tiéu, diéu da c6 lwong xuét khiu gia ting so véi céc thang
dau nam.

- Bén canh d6 véi 4p lwe doanh s6 ban hang trong céc thang cubi nim ctia
cac cong ty cao, canh tranh manh, cac chinh sach uvu dai va chuong trinh 16n
dugc nhidu coéng ty 4p dung cho khach hang, nhung nguoc lai tdm 1y khéch hang
trong thdi gian qua ¢ nhiéu dich chuyén va phong thi, cé d4u hiéu co gon trong



hoat ddng kinh doanh véi suy nghi mia vu dén diu mua dén d6 nén viéc ban
hang gap nhiéu thach thirc va khé khan.

- Ngoai tac dong cua thoi tiét, tir thang 2/2020 toan xi hdi bi tac dong
manh bdi dich bénh Covid 19. Céc hoat dong tiép xtic ban hang va quang ba hd
trg kinh doanh khéng thuc hién do cac quy dinh cAm tu tap déng ngudi, han ché
di lai va tiép xtic nham trdnh lay nhiém djch bénh.

- Vi didn bién thoi tiét khic nghiét khéng thuin cho mua vu va su bing
phat dich bénh Covid 19, bén canh d6 nhiéu san phdm bi Cuc BVTV loai ddi
tuwong va dua ra khoi danh muc luu hanh nén viée kinh doanh thuéc BVTV trong
nim 2020 hét strc khé khan, nhu cau giam sit nghiém trong. Doanh sé toan thi
trudng BVTV suy giam manh (gén 40%).

II. KET QUA HOAT PONG NAM 2020

Vi thue té tinh hinh nam 2020 cuc ky khé khan nhu vira néu trén, cdn bd
nhan vién Cong ty da tich cuc chu dong tim moi giai phép tiét giam chi phi, co
cau lai lao dong, duy tri san xuét, 6n dinh doi séng nguoi lao dong; tap trung
vao chinh sach ban hang linh hoat, git vimng khach hang truyén thdng, ting
cudng md rong hé théng phan phdi, ... nén két qua kinh doanh cubi nim 2020
duoc cai thién, tuy chua dat ké hoach duoc giao.

Két qua thyc hién cac chi tiéu
- Céc chi tiéu co ban theo Bao cdo hop nhét
Dom vi tinh: dong

o ] | NAM 2020r -

Stt CHI TIEU NAM 2019 - THUC HIEN

- | KE HOACH GIA TRI %] 2019 |
1 | Von Diéulé 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 100,0% | 100,0%
2 | Vén chu so hiru 324.627.566.325 | 338.261.924.111 | 338.299.203.847 | 100,0% | 104,2%
3 | Téng doanh thu 643.519.244.278 | 655.553.493.875 | 529.249.203.675 | 80,7% | 82.2%
4 | Doanh thu thuan 609.066.271.244 | 633.553.493.875 | 507.882.027.517 | 80,2% | 83,4%
5 | Loi nhuan trudc thué 4.446.079.768 | 26.936.923.000 | 17.871.816.131 | 66,3% | 402,0%
6 | Loi nhuan sau thué 1.633.512.452 | 21.549.538.400 | 14.416.075.466 | 66,9% | 882.5%

o 1A A
7 IT)%']}EULN o 0,69% 4,1% 3,38%
8 | Lai co ban/ Co phiéu 29 881 562




- Trong d6, céc chi tiéu co ban cia Cong ty me:

Don vi tinh: d&ng

NAM 2020
Stt CHI TIEU NAM2019 [ T THUCHIEN L
: GIATRI | %

1 | VénDitulé 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 244.607.920.000 | 100,0% | 100,0%
2 Vé)l’l chu s¢ hiru 316.780.223.229 | 330.084.992.605 | 328.657.003.841 | 99,4% | 104,2%
3 TGIlg doanh thu 605.706.407.183 | 630.000.000.000 | 503.695.709.800 | 80,0% 83.2%
4 Doanh thu thu?m 571.253.434.149 | 608.000.000.000 | 482.417.009.787 | 79.3% 84.4%
5 L()’l nhuén trade thllé 2.756.909.652 26.937.000.000 15.067.663.081 | 55.9% | 546,5%
6 | Loi nhuan sau thué 1.717.464.068 | 21.549.600.000 | 12.004.151.801 | 55,1% | 698.9%
7 'IgyTIE‘IJN MR 0,46% 4.28% 2,99%

1. Hoat dong kinh doanh & phat trién thwong hiéu

- Hé thong phén phoi:

+ X4c dinh rd xu thé hién nay quyét dinh viéc tiéu thu san pham khong
con 1a cdp 1 ma dich chuyén xudng cép 2. Vipesco tiép tuc ra soat dé tao quan
hé va c6 chinh sach cho khoang 2.000 dai ly cép 2 bén canh viéc tiép tuc duy tri
quan hé tét v6i cap 1 hién co.

- San phim:

+ Khai thac 1am méi cc san pham c6 hoat chat cii: Vicarp dé timg budc
thay thé cho phéan ndo san pham bj cam.

+ Pua ra thi trudng 05 san phdm méi: thube trir sdu Masterole 24SC, san
phdm trir bénh Lessick cia nha san xuadt Rainbow, sin pham trr cé Glunat
150SL, thubc trir bénh Wifi 1.0EW do Vipesco dang ky, san pham trir bénh
ICTOP — cua Nhéat Ban

- Chinh sach ban hang:

+ P phdi hop vdi cdp 1 chuong trinh béan hang “ Hb trg Covid 19 va han
min” truc tiép xudng cdp 2 voi gia hd tro cia mot sb san phdm dé thac day thi
trudng, hd tro dai Iy ban hang ton trong chién dich bd Thé tich diém vao thing
san pham.

+ Tim kiém, dénh gi4, m& rong thém mét sb khach hang cép 1 khu vuc
T gidc Long Xuyén, Nam song Hau, Bic séng Hau, Pong Thap Mudi va Mién
Déng.



+ Ap dung chinh sach kich cAu ngén han nhim diy manh doanh sé va thu
tién trong vu Dong Xuan, gitip cho cén cén tai chinh dugc 6n dinh va kéo giam
céng no trong khach hang

+ Thue hién chuong trinh khuyén mai cho khach hang bén 1é (cAp 2) dudi
hinh thire tich Idy thé san pham d6i chwong trinh qua ting, quay s, kich thich
ngudi ban 1é ban san pham cta Vipesco va dam bao dugc quyén loi trong kinh
doanh.

+ Thuc hién chuong trinh khuyén mai trung han « DE‘mg hanh cung khach
hang — 1an thir 20” va “Tich 16¢ dén xuan” cho khéch hang cp 2.

+ Duy tri va thuc diy xuét khéu sang cac nude Dai Loan, Cambodia.

- Hoat dong Marketing:

- Do tinh hinh dich Covid 19 d dam bao cong tac chdng dich, Céng ty
tap chinh cac hoat dong:

+ Cho thude dung tht, trinh dién va hoi thao dau bo, tu van ban hang tai
dai Iy ban 1é (v6i sb lugng nong dan dudi 20 ngudi cho mbi cude).

+ Thuc hién céc hoat ddng quang cdo trén cac dai phat thanh huyén.

+ Thuong xuyén ghé tham tiép xuic thic déy ban hang véi cac dai 1y cip

+ Phat quang cdo va bai viét phét trén mang x4 hdi Zalo, Facebook.

2. Hoat dgng tai chinh

- Vipesco d3 thuc hién cdng khai tai chinh theo quy dinh, cong b rong
rai theo ding thoi gian quy dinh ctia Céng ty c¢d phén.

- Thuong xuyén kiém tra gidm st tai chinh, x4y dung va kiém soét tai
chinh néi bo.

- Ludn kiém soat rui ro tai chinh bang cach kiém soat cac khoan phai thu,
phai tra. Chi sb no trén tong ngudn vén kinh doanh luén duy tri ¢ mirc 33%-
39%, chi s6 ng so véi vén chu s¢ hiru luén duy tri & mue dudi 1.

- Thudng xuyén kiém soét, trich 1ap cac khoan du phong theo quy dinh dé
giam thiéu ti da rui ro tai chinh.

- Pa dang hoé céc ngudn vén vay dé tim kiém ngudn vén kinh doanh véi
chi phi st dung vén thap.

3. Hoat dong nghién ctru va phat trién san phiam



- Cong tac nghién ctru héa, cong nghé san xuét, dinh muc vat tu: téng sb
mau thir nghiém trong nam 2020 1a 2.012 cong thirc; trong d6 322 cong thic &p
dung vao san xuét; nghién ctru cai tién 05 san phim dang huru hanh theo huéng
nang cao chét lwong, giam chi phi nguyén vét liéu trong gia thanh san phim va
d3 4p dung dua vao san xuat.

- Céng tac phat trién san phim mai:

+ San phim thubc gia dung: dau nam 2020, trude tinh hinh dich Covid-19
bung phat bd phén nghién ctru cia Cong ty da tép trung nghién clru, dang ky va
san xut dua ra thi truong san phim Vip1, VipOne, VipCare gép phan chung tay
phong chéng dich cung cé nudc, déng thoi mang lai doanh thu va loi nhuan cho
Cong ty. Ngoai ra, trong nam 2020 Cty cling duge Cuc quén ly moi truong y té
cép phép luu hanh 03 san phim gia dung méi.

+ San phém thude bao vé thuc vat: trong ndm 2020, Cong ty duoc Cuc
bao vé thuc vat cap phép luu hanh san phdm thudc trir ¢6 Glunat 150SL (thay
thé cho san pham Vifosat 480SL bi cAm luu hanh) va san phdm thudc trir bénh
sinh hoc Wifi 1.0EW. Trong nam 2020, bo phan nghién cru d& nghién ctru hoan
thién 14 cong thirc sén phim mdi, trong d6 06 san pham d hoan thién hd so ndp
dang ky san phim mai.

4. Cong tac Quan tri - phat trién ngudn nhén lwe

- Céng ty cb phan Thudc sat tring Viét Nam thyuc hién nghiém chinh B
luat Lao dong cia Nha nude Viét Nam. Thang bang luong cia Cong ty tuan thu
theo quy dinh cua phép luat. Cong ty thuc hién dung viéc ndp va thanh toan day
du céc ché @ Bao hiém xa hoi bat budc, giai quyét day du cac ché do chinh sach
cho Nguoi lao dong theo ding quy dinh cua phap luat.

- Céng ty da tham gia Bao hiém tai nan con ngudi 24/24h cho tit ca
Ngudi lao dong. T chirc kham stre khée dinh ky theo quy dinh dé phat hién
bénh nghé nghiép, thuc hién ché d6 n gifra ca, boi dudng ddc hai va nghi dudng
strc dng d6i tuong.

- Cong ty thuc hién t6t cong tic Bao ho lao dong, trang bi diy du cac
phuong tién bao hd ca nhan, thuc hién nghiém cac quy dinh an toan trong san
XUuét.

5. Hoat dong diu tu

- Trong nam 2020, da thuc hién trién khai dau tu déi véi céc hang muc
sau:



+ Péu tu 02 xe tai 1,8 tAn cho Phong kinh doanh va phat trién thuong hiéu
cia Cong ty nhim phuc vu nhu ciu hoat déng phan phéi san phim cho thi
truong.

+ Hé thdng 02 bon chira ddu DO va ddu KO phuc vu nhu cau san xuét va
cong tac an toan chita chay tai Nha may Binh Duong.

- Pbi v6i Nha may sang chiét, gia cong va dong goéi thube BVTV tai
KCN Dtrc Hoa 1 - Long An:

+ Dur 4n thué dat tai KCN B Hoa 1 — Long An: d4 hoan tét thu tuc thué
d4t v6i tong mirc dau tu: 79.564 triéu dong. Pa duoc cap gidy chimg nhan quyén
str dung dét ngay 08/01/2020.

+ Dy 4n Nha méy sang chiét, gia cong va déng géi thuéc BVTV tai KCN
Pirc Hoa 1 - Long An: cac hd so phép 1y lién quan dén du 4n co ban da hoan tat:
da duoc cép gifly chimg nhén ding ky kinh doanh Chi nhanh tai Long An, vin
ban chép thuan vé cong nghé ciia S& Khoa hoc Coéng nghé tinh Long An, quyét
dinh phé duyét Béo cédo danh gia tdc dong méi truong (BTM), Gidy chimg nhan
dang ky dau tu, Gidy chimg nhén quyén st dung dét.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN KE HOACH NAM 2021
1. Tinh hinh chung 3 thang dau nim 2021

Budc vao nam 2021, nganh ndng nghiép cé nhimg tin hiéu tich cuc hon
nam 2020, dic biét thoi tiét c6 nhimg thuan loi dang ké, tuy nhién van ¢6 nhimg
yéu t6 kho khan tac dong dén tinh hinh mua vu dién ra tai mét sé khu vuc phia
Nam.

- V& dién bién thoi tiét - mia vu: phia Nam bét dau buée vao giai doan
mua khoé va cling 14 thoi diém chinh vu ctia Vu Poéng Xuan 2020 - 2021, nudc
trén cac song giam manh, han min xam nhép vao ndi dong tir cudi thang 1 va
thang 2 tai mét sé tinh dong bang séng Ciru Long, tuy nhién cudng d6 ning
néng va mirc dé xAm nhap man giam so véi dau nim 2020. Véi viéc ngudi ndng
dan va chinh quyén cic dia phuong da phan nao cé kinh nghiém trong chéng
han man, mic d anh huéng dén cay tréng cling da dugc cai thién va giam baot.
Vu lba Dong Xuén 2020 -2021 dién ra thuén loi véi dich hai thép. Noéng dan thu
hoach vu Péng Xuén trong giai doan cudi thang 2 va thang 3, phan 1én dién tich
lua tai PBSCL dat nang suit cao va gia Iva ting kha cao, c¢6 loi cho nguoi nong
dan. Bén canh d6, cac ving mién Péng Nam Bo va Cao Nguyén thoi tiét cling
kha thuén loi cho céy tré)ng phat tri én. Tai khu vuc mién Trung va mién Bic, vu



Xuan Hé dién bién thuin loi, ba con néng dan da xudng gidng d6ng loat sau Tét
Am lich, thoi tiét thuan loi cho mua vu.

- Thi trudmg thude bio vé thuwe vat: trong nhitng thang dau nim co
nhimg chuyén bién tich cuc so véi cling ky 2020 do lua dang duoc gi4, tim ly
nong dén trdng lta phan khoi, ting ddu tu. Tuy nhién thoi tiét thuan loi, séu
bénh xuét hién it, bén canh dé gia rau mau, hoa qua giam manh do dich nén
cling d4 tac dong dén tinh hinh kinh doanh thuée BVTV.

- Gia ca nguyén vat liéu: trong quy 1 gia nguyén li€u dang c6 nhiing
bién dong ting manh do ngudn cung bi thiéu hut va chi phi van chuyén tir cac
nuée nhu Trung Qubc, An P6, Chau Au, Nhat Ban ting manh. Pic biét 13 nhom
thudc co va phu gia gia ting 30% so véi thoi diém trude tét Nguyén dan; Chai
nhua, bao mang, thing gidy, nhan déu ting tir 8-15%.

2. Ké hoach nam 2021

= Doanh thu ban hang va cung cép dich vu: 525 ty dong.

= Loi nhudn trude thué: khong thip hon 15 ty dong.

» Dy kién chia ¢ tirc: khong thép hon 4%/ vén Piéu 1é.

Pé linh hoat viéc didu hanh hoat déng san xuit kinh doanh, kinh d& nghj
Pai hoi dong c¢b dong thudng nién ty quyén cho HDQT diéu chinh ké hoach
kinh doanh, chia cb tirc 2021 cho phu hop thuc té.

3. Hoat ddng kinh doanh & phat trién thwong hiéu

- Sén pham:

+ Tang cudng thuc dy ban céc san phégn chu lue, Fijione, Visen,
Vifusuper, Vibam, Vicarp (bu d@p cho céac san phdm bi cam kinh doanh trong
nam 2021 Virigen, Virofos). Tap trung cac hoat dong thi truong cho cac san

phém moi dua vao khai thac: San phém trir ¢c6 Glunat 150SL, trir bénh Wifi,
Lessick, Fenrole.

+ Khai thac kinh doanh san phdm Vifarat 0,005AB dang tim hat théc
dung trir chudt ngoai dong rudng.

+ Dy kién hop téc va chon phén phbi 02 san pham ctia cac cong ty nudc
ngoai.

+ Tiép tuc hoan thién hd so ding ky san pham mdi theo yeu cau cta Cuc

BVTV trong d6: 01 san phim thudc trir dc, 04 san phdm trir siu va 02 san phim
trir bénh.

- Kénh phan phoi:



+ Tiép tuc tim kiém, d4nh gia, mé rong hé théng khach hang cép 1 khu
vuc TGLX, NSH BTM va MDHCM.

- Chinh sach ban hang:

+ Ap dung chinh sach kich cau ngan han nham day manh doanh s6 va thu
tién theo timg thoi diém mua vu va dich hai.

+ Thyce hién chuong trinh héu mai trung han “Pdng hanh cung khach
hang 20217 cho khach hang cép 2 thong qua tich lity Thé tich diém trong thung
san pham

- Hoat dong Marketing:

+ Tuy theo dia phuong, tinh hinh dich Covid - 19, tlen hanh thyc hién cac
chuong trinh hoi thdo ban hang, hoi thao k¥ thuat chuyén de.

+ Thuc hién céc hoat ddng quang cao trén cac dai phat thanh huyén.

+ Thue hién cac hoat ddng quang ba trén cdc phuong tién thong tin dai
ching, mang x& hdi, Zalo, Facebook.

+ Thuong xuyén ghé thim tiép xtc thic ddy ban hang vdi cac dai ly cép 1
va 2.

4. Hoat dong tai chinh

- Bén canh viéc thac day béan hang, cong tac quan ly cong no luén duge
uu tién hang dau, tich cuc thu hdi, giai quyét cac khoan no kho doi.

- Pay manh cdng tac quan ly tai chinh, xéy dung hé théng kiém soét tai
chinh chit ché, kiém soét chi tiéu theo b phan quan ly.

- Kiém soét cac khoan dau tu, mua sim tai san.

- Kiém soat nguén vén bn dinh, lanh manh va bén vimg, ddm bao chi phi
st dung von thap nhat.

5. Hoat dong nghién ciru va phat trién san phim

+ Pép tmg kip thoi dinh muc vat tu cho san xudt, dam bao dugc chat
luong nguyén liéu dau vao va san pham dau ra trong toan Cong ty.

+ Thue hién kip thoi céc thir nghiém vé hiéu luc sinh hoc ciia san phdm
dé phuc vu cho viéc dang ky san pham mai va dap ung yéu cau kinh doanh cia
Cong ty.

- Hoat d9ng cai tién san pham

=} Tlep tuc cai tién thay doi phu gia trong san phim thudc trir ¢é Glunate
150SL dé nang cao hiéu luc sinh hoc cua san pham.

+ Txep tuc cai tién thay déi phu gia trong cac san phém thube BVTV &
nang cao chat lugng va giam chi phi nguyén vét liéu trong san pham.

- Hoat dong phat trién san phim méi:
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