102 Nguyén Pinh Chiéu - P.Pa kao - Quén 1 — TP.Hb Chi Minh

@ CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM

VIPESCO

DT: (08) 38 224 364 - 38 295 730; FAX: (08) 38 230 752
Mz sé DN 0300408946 do S¢ KH&DT TP.Hé Chi Minh céip

Tp. Hé Chi Minh, ngay 27 thdng 04 ndm 2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH - 2016

PHUONG HUONG HOAT PONG - 2017

Tinh hinh chung nim 2016

Thudn lgi:

Trong nim 2016 diéu kién khéch quan khong thuén lgi cho viéc kinh doanh
nhu thoi tiét nfng han vao diu ndm va mua 16n kéo dai vao cudi nim, tuy nhién
& nhitng thdi diém kh6 khiin nhét dai 1y vin ing h{ bén sin phim ctia Vipesco
dua trén niém tin vdo chét luong sin phidm, dya trén tiéu chi chinh séch 6n
dinh hai bén cling c6 lgi cua Vipesco.

Céng thc marketing luén duge chi trong va qua nhiéu hinh thirc quéng bé phi
hop vé6i nhu cdu ciia thj trudmg, thi hiéu ciia néng din, qua d6 tao duge luc kéo,
thiic ¢4y bén hang, thudn lgi cho viéc phat trién kénh phén phéi.

B{ phén ban hang dugc trang bj thém phuong tién lam viée, thuén lgi cho viée
thyre hién cong téc quéing ba, giao nhin hing.

Nha méy duge ddu tr méi va ning cip may moc, thiét bj, nha xuéng da gitp
cho viéc sin xudt thufn lgi hon, dédp {mg kip thdi duge hing hod cho thj trwomg
vio nhiing thoi diém c6 nhu clu cao.

Trung Tdm Nghién Ciru dwgc déu tr méy mée, phuong ti¢n dép img kip thoi
cho viéc nghién ciru va kiém soét chit lugng nguyén liéu ddu vao, sin pham.

Khé khiin :

Tinh hinh han hén & phia Nam kéo dai tir ddu niim dén cubi thang 5/2016, vy
Hé Thu chim hon cédc nim trudc nén nhu chu thudc BVTV gidm manh so vdi
cung k¥. Do d6, vao céc thing déu nim céc dai Iy & ving Duyén Hai Mién
trung, Cao nguyén va Péng bing Séng Ciru Long chi bén dwge it hing con ton
lai ctia ndm 2015 va han ché mua hang,

(§ Mién Bic do tinh hinh théi tiét cuc doan néng lanh bét thuémg nén trén rudng
liia trong nim qua siu bénh rét it, bénh dao 6n 1 dich bénh chinh & Phia Bic,
héu nhir kh6ng xuét hién, dnh hwéng nghiém trong dén viéc ban hang cia cong
ty. :

Tinh hinh dich hai d6i v6i cdy tréng trén dién rong didn bién khong déng ke,
nhu céu st dung thubc BVTV thip

Tinh hinh trd no trong hé théng yéu, do nhidu dai Iy khong thu duge tién tir

nong dén.
Cé thé néi, nim 2016 1A mdt ndm hét sirc khé khin ddi voi nganh sén xuit néng

nghiép néi chung ciing nhu nhimg linh vue hd trg cho hoat ddng sin xuft nong
nghiép, trong dé c6 linh wyrc sén xudt kinh doanh thuéc BVTV. Mic di doanh thu



IL

n&m 2016 chura dat theo diing myc tiéu Céng ty dit ra diu ndm, tuy nhién lgi nhugn
dat duge vin dam béo khéng thdp hon nim 2015 do hoat dfng quan Iy chi phi

dugc ra sodt chit ché.
Két qua hoat djng nim 2016
1. Két qua thye hién cdc chi tidu
= Doanh thu bén hing va cung cép djch vu: 749.617.965.424 dong
+ Riéng Cong ty me la: 705.056.200.660 dbng
* Loi nhuin trude thué; 95.432.576.463 déng
* Lgi nhufin sau thué: 78.070.716.148 déng
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Céng tic Quan trj - phat trién ngudn nhén lye :
Céng ty Cb phin Thube sét tring Viét Nam thyc hién nghiém chinh B luét
Lao dfng cia Nha nudc Viét Nam, xay dyng va trién khai cu thé Théa uéc lao

dong tap thé dén toan thé ngudi lao dong.
Cong ty dd ban hanh Thang bing luvong mdi cia Ban Diéu hanh theo Quy dinh

ciia Chinh pht. Thyc hign ding viéc ngp va thanh toén diy & céc ché 46 Bio
hiém x4 hji bit bude, gidi quyét ddy du cdc ché d6 chinh sdch cho ngudi lao
déng theo diing quy dinh. Mua Béo hiém tai nan con ngudi 24/24h cho tét ca
ngudi lao déng, 1% chire kham sirc khée dinh ky dé phat hién bénh nghé nghiép
cho tit ca ngudi lao ddng, thyc hién ché do an giira ca, boi dudng doc hai va
nghi dudng sic ding ddi trgng.

Céng ty ludn lam tét cong tic Bao h lao dong, trang bj diy du céc phurm:g tign
bdo hd c4 nhin, thue hién nghiém cdc quy ché an toan trong sén xuét. C6 hé
thﬁng nude sach phuc vu sinh hoat, vé sinh diy du va an todn cho ngudi lao

dong.

Té chirc nhiéu 16p bdi dudng chuyén mén nghiép vy, an toan lao dong, ISO. Cir
nhiéu cdn b tham gia cdc 16p dio tao chuyén siu vé quan ly: Lép Gidm ddc
Doanh nghiép, Luit Pu thiu, Diu tu xiy dyng.

Pam bao 6n dinh viéc 1dm va thu nhép cho ngudi lao dong, thu nhip binh quin
ctia ngudi lao ddng trong nim 2016 14 9.165.000 déng/théng.

T chitc nghi mét cho toan bd Ngudi lao dong, td chirc cdc hoat dong thé thao,
giai tri hing nim, nhim ning cao ddi séng tinh thin cho ngudi lao déng

Hoat djng kinh doanh & phit trién thwong higu:

Nim 2016 v6i nhimg bién dong manh vé thoi tiét, cong ty di xdy dyng chinh
sich gid, chuwong trinh khuyén mdi kich céu thich hop cho timg nhém sin phim
nhiim kich thich viéc tiéu thy sin phim chung ciia cong ty.

Ting cuémg céc hoat ddng thim héi tr vén nhdm mé rong mang ludi dai Iy bén
18, hd trg hé thong phin phdi luén duge chi trong va thye hién. Céng téc thu
héi ng duge I-uém soét thudmg xuyén. Cong ty trién khai nhiéu chuong trinh hd
trg bén hang nhim khuyén khich khéch hang mua hing tri ngay, tra sém, tip
tuc dp dung bién phap thudng phat rd ring trong thanh todn.

Hoat ddng quang b4 va phit trién thwong hidu: Céng ty tiép tuc céi tién va da
dang hoat dong cham sdéc khach hing, hoat dfng marketing, thyc hién nhiéu
chwong trinh quéing b4, tiép thi dé ddy manh viéc tiéu thy san phdm, xfy dyng
va khuyén cdo céc gidi phdp sir dung sin phim chéng chju han min, chong
ngéip ting cho cly tréng, t chirc H§i nghj khach hing, Hoi thio ndng dén, Hoi




théo throng mai tai dja phuong, cdc bubi toa dim true ﬁép, hodic cdc phéng su
tw gidi thiéu trén séng truyén hinh, td chirc trén dién rong céc diém trinh dién
quy trinh sit dung sin pham két hop héi théo ddu bd . . . TAt ¢4 da mang lai
nhitng hi¢u qua nhit dinh: thwong hiéu VIPESCO xuét hién thudng xuyén hon,
ngay cang trd nén gén giii hon vdi ba con ndng déan.

Céng ty duy tri 6n dinh xuft khéu san phim sang céc thi truéng truyén théng
nhu Pai Loan, Myanmar, Campuchia, Tong gié trj xuat khiu 1.908.308 USD.

. Hoat djng tai chinh.

Vipesco da thyc hién céng khai tai chinh theo quy dinh, cdng bd rong réi theo
ding thoi gian quy dinh cia Cong ty ¢b phén.

Thudng xuyén kiém tra gidm sat tai chinh, xdy dung va kiém sodt tai chinh ndi
bo.

Lubn kiém sodt rii ro tai chinh bing cdch kiém sodt céc khodn phai thu, phai
trd. Chi s6 ng trén tong ngudn vén kinh doanh luén duy tri & mirc 38%-42%,
chi s8 ng so véi vén dAu tir ciia chii sé hitu lubn duy tri & mire dudi 1.

Thudng xuyén kiém soat, trich 1dp cdc khodn dy phong theo quy dinh d¢é giam
thiéu t6i da i ro tai chinh.

Pa dang hod céc ngudn vén vay dé tim kiém ngudn vén kinh doanh véi chi phi
sir dung vén thép,

Khéng thyc hién déu tw ngoai nganh theo quy dinh ctia thi Tuéng chinh phu.
Nim 2016 Cong ty thyc hién ting vén diéu 1& bing ngudn quy dgu tu phét trién
va ngudn quy khéc. Cu thé vén diéu 18 ting 69.887.980.000 trong d6 sir dung
ngudn quy ddu tir phét trién 1a 60.928.482.813 va quy khac thuc vén chi sé
hiru 14 8.959.497.187.

. Hoat djng nghién ciru va phat trién sin phdm

Cong téc nghién ciru hda, céng nghé sén xudt, dinh mirc vit tw: Téng sé miu
thir nghiém trong ndm 2016 14 2.100 cong thirc; trong d6 281 cdng thirc d4p dung
vilo san xuét (Dinh mirc vét tu); céi tién 22 sin phdm dang lwu hanh va ding ky

méi 27 sin phim.

Céng tdc dam béo chét lwgng sén phim: Trong nim da thyc hién 4.288 miu thir

(Nguyén liéu, BTP, thanh phim, miu nghién ctru,..) ddm béo chét luong diu ra
cho sén phdm ctia Céng ty 14 it nhét.

Cong tdc nghién ctru, thir nghiém sinh hoc: Trong nim d4 tién hanh 33 nghién
ctru thir nghiém sin phdm méi, san phim céi tién; 48 bai viét cho dai phét
thanh, bdo Néng nghiép; tong hop 5,1 tin gidng Trichoderma cho sin xudt ché
phdm sinh hoc Vi- PK; cung cép 800 lit EM khir mii cho Nha méy Néng duge
Binh Duong; trién khai xir 1y méi trudng cho céc don vj thanh vién trong Céng
ty.

Xdy dyng qui trinh xir Iy thuéc Vipesco phéng trir sdu bénh trén cdy thanh long,
qui trinh 1y nhiém tuyén tring nhin tao dbng thdi tiép tyc nghién ciru A tai
Penicillium (phwong phép sin xuét céip pilot ). Tham gia cing Phong Kinh
doanh thyc hién Demo sir dung thubc BVTV trén lta va rau.

Ngodi ra con nhidu bién phap céi tién ky thuft duge ép dung dé ning cao chit
lugng sin phim, gidm gi4 thanh, g6p phin ting ndng lyc canh tranh cia cdc sin
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Hoat dijng sin xuit, diu tw, méi trurdmg.
Dy 4n déu ti xdy mdi va cai tao Nha may Néng duge Binh Duong vé co ban da
thye hién xong, myc tiéu mong mubn A& ra cho dir 4n da dat duoc: hiéu qui
dem lai 14 Nha méy d4 ndng cao duge ning lic sin xudt, strc chita ciia kho bai
duoc ning 1én ding ké, hé thong xir Iy moi trudmg, hé théng phong chéy chira
chdy v co s& ha tﬁng néi chung da dap tmg duge céc yéu Iudt dinh vé méi
trudmg va héa chét, két qua 12 trong nim 2016: Nha méy di duge td chire
Quacert c¢dp gidy chimg nhin Hé théng quéan Iy ISO14001, duge Cyc Béao Vé
Thyc Vit xép logi A, xdc nhin Nha may di didu kién sin xuit thudc bdo vé
thue vit.
Trén co s¢ céc ha ting d& duge ddu tr tai Nha méy, ddp (mg duge cde yéu clu
v€ moi trudng, hoa chat va phong chay chita chdy, Cong ty da dp dyng hi¢u qua
hé théng quan Iy méi trudong ISO 14001 trong cong thc quan Iy diéu hanh :tir hé
théng van ban quy dinh cho dén dao tao, ning cao nhén thirc cho cén bj cong
nhén vién ciing nhw c6ng tic kiém soét hoat dong, kim sodt 6 nhiém, kiém soat
chét thii va cdng tdc bao cdo nfi by ciing nhur bén ngoai luén duge tudn thi
theo ding quy dinh.
Bén canh viéc ddu tu ha ting téng thé cho Nha méy ciing dau tw céc hé théng
déy chuyén ra chai, déng géi dé timg budc ty dong hoéa, ndng cao nang sudt,
gidm nhén lyc tham gia tryc tiép sin xufit trong méi tnrdmg héa chit doc hai.
Dy 4n Phin mém quan trj doanh nghiép: da trién khai xong phdn mém ké todn
quén tri, hiéu qua cta viéc diu tir ndy ting cudmg cong cu cho cong téc quan ly
cho Ban quan Iy ciing nhu cong tic béo cdo tii chinh kip théi cho co quan td
chirc bén ngoai nhar HOSE.
Theo yéu ciu cdp bach ciia co quan quan Iy dia phwong, Cong ty d4 kip thoi
ddu tir cdc hé théng xir Iy mdi trromg: nuée thai va khi thai tai xudmg Phi Bai-
Chi nhénh 2 tai Hué gitip én dinh tinh hinh sin xuét tai day.
Giai thé Xi nghiép Binh Triéu la don vj tryc thude Céng ty tai Khu dét 240
ggemg Kha Van Cén, bén tai san trén dit théng qua ddu gid, thu vé duge 41,1 ty
ng.
Dimg viéc xin cdp phép xdy dung nha may sén xufit thude bao vé thuc vt tai tai
xd Nghia Lac, huyén Nghia Hung, tinh Nam Binh do diéu chinh quy hoach tai
dia phuong.
Ciic gidi phap thye hi¢n ké hoach niim 2017
Muyec tiéu: Ké hoach san xudt kinh doanh trong nim 2017 véi céc chi tiéu chi

yéu nhu sau: ]
* Doanh thu bén hang va cung cdp dich vu: 918 ty ddng

+ Riéng Céng ty me la: 803 ty ddng
Loi nhugin trude thué; 52 ty déng
Chia cb tirc: 12%/ vén Diéu 18
D¢ linh hogt viéc diéu hanh hoat dfng sin xuét kinh doanh, kinh d& nghj Dai
hdi déng Cé déng thudng nién iy quyén cho HPQT diéu chinh ké hoach kinh
doanh, chia ¢6 tirc 2017 cho phit hop thue té.




. Cing tdc Quin trj - Phait trién ngudn nhén lye
Pé d4p tmg kip su phét trién ctia cong ty va trién khai mt céch ddng b chc
vén dép trong diém, Ban Téng Gidm déc xdy dung phuong huéng chi dao mét sb
hoat d6ng trong cong téc nhén sy hanh chinh nhur sau:
T4i céu triic md hinh t3 chitc cong ty theo huéng chuyén nghiép va tr chiu
trdch nhiém, cu thé 13 Tong Gidm dbc da trinh HDQT phé duyét So db 16 chire
mai.
Tiép tuc tuyén dung bd sung ngudn luc lao dong trinh d cao ddp tmg yéu ciu
san xuét kinh doanh: bao gém k¥ sur hod hoc, k¥ su sinh hoc, cir nhén chuyén
nganh BVTV, céng nhén c6 trinh 4§ tay nghé va ki ning lim viéc tét;
Thudng xuyén cir cde cén bd quin 1y, k¥ sur tham gia cdc 16p dao tao néng cao
trinh d6 quan 1y, ky thuét, ban hang.
Té chirc chwong trinh tdp hufin cdng tic ddu tir cho cén b quan 1y céc cép.
Xéy dimg co ché khoén doanh thu, chi phi, I¢i nhuén cho céc don vi nhdm néing
cao tinh thén trach nhiém v tur chi trong cong téc quén 1y, ddng théi ting ning
sufit lao ddng, ting thu nhép cho ngudi lao ddng, tir d6 ting dugc hiéu qua san
xufit kinh doanh toan Céng ty.
Xy gt.mg tidu chi dénh gi4 nhén vién cu thé dé tao dong lyrc lam viée trong toan
hé thong.
Xéy dyng céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh quan 1y chiit ché va théng nhat tir
cdc phong ban dén cdc dom vj tryc thude dé ning cao hiéu qua quan trj theo
huémg kiém soét chi phi, ting cudmg hiéu qué hogt dong va quéan trj i ro.
. Hoat déng kinh doanh & phit trién thuong higu.
» Ddy manh hoat dong xuit khau tai thj trudng Campuchia, Myanmar, Dai Loan,
tiép tuc hd tro ddi tac, thiic ddy bin hing bing hinh thitc giri nhin vién dai dién
thwong mai sang cdc thj trudng ndy xtic tién phéi hgp thuc hién céc hoat dong
thi trrdng, quéng bé san phim,
Vé td chirc ban hang: ting cudmg cdc hoat dong nhu héi thao, trinh dién, quén
bé cdc sin phim cia Cong ty va san phim cia dbi tic ma Cong ty phén phdi
nhim ting doanh s bén hing va nhan dién thuong hiéu. T4 chirc bén hing theo
huéng huéng bao phi, quén Iy siu rong hé théng ban 1¢ dén néng déan.
V& chinh sdch ban hang: Thuc hién céc chinh séch bén hing cho ca dai Iy cip 1,
dai Iy cép 2 va ndéng dén. Tuy timg déi twong khéch hing s& &p dung céc chinh
sach cu thé nhir hinh thite ky két doanh s6 va san lugng tiéu thu déi véi timg vu
va timg khéch hang ép dyng cho dai Iy cép 1, chuong trinh rit thim “ddng hanh
cung khach hiang” doi véi dai ly céip 2 khi bén hang dat doanh sd qui djnh,
khuyén mai truge tiép khi mua mot sé sin phdm c6 lgi nhuén tét... Déi véi
néng dén, Céng ty thyre hién cde chinh sédch khuyén méi dwéi dang thé cio trén
nhin chai, két hgp céc hoat ddng tw vén, quing bé , két hop toa dim véi bén
hang- ting qua tryrc tiép cho ndng dén. Céng ty ciing thye hién céc chirong trinh
héi théo dAu ber dé huéng din k¥ thudt cho néng dén khi sir dung sén phdm.
Bén canh cdc sin phdm thubc BVTV truyén théng, nim 2017 Céng ty ting
cuémg hoat ddng bin hang d6i voi nhimg sin phﬁm cbng nghé cao phuc vy
néng nghiép nhdm dip img xu thé phat trién cia nén néng nghiép hién nay.
Céng ty dang ting cudng cic hoat dong quing bé sin phdm maing film, ming
phti néng nghiép dén nong din, céc doanh nghiép hién dang dau tr vao céc dy
4n sén xuit ndng nghiép céng nghé cao tai céc tinh. Cong ty ciing s& tim kiém



thém cdc vit tu thiét b sir dung cho sin xufit néng nghiép céng nghé cao tir céc
cOng ty nude ngoai dé hop téc va phén phéi.

Hoat dgng tai chinh,

Bén canh vigc thiic diy bén hang, cong téc quin Iy cong ng luén duge wu tién
hang du, tich cyc thu hdi, gidi quyét cée khoan no khé doi.

Py manh cong téc quin Iy tai chinh, xdy dyng hé théng kiém soét tai chnh
chiit chg, kiém soat chi tiéu theo by phén quén 1.

Kiém so4t céc khodn ddu tw, mua sém tai san.

Bdy manh tim kiém ngudn vén én dinh lau dai, chi phi sir dung vén thép.

Hoat dgng nghién ciru v phit trién sin phim.

Nghién cru 15 san phim céi tién va 14 sin phém méi theo ké hoach 2017;

Tiép tuc nghién ciru d& tai phan 14p giéng Penicilinium (phwong phép bo quan,
¢b dic dich chiét, tao thanh phdm) va trién khai Pilot tai phong thi nghiém;
Chuyén ddi h¢ théng quén Iy chét lugng ISO 9000 tir phién ban ISO 9001:2008
sang 2015;

H3 trg dﬁnilg bo sung dii didu kién cho Nha may Binh Duong déi véi cdc san
pham xuét khiu;

HS trg Chi nhénh I - Ha Ni va Chi nhénh IT - Hué xiy dyng phong thi nghiém
dat tiéu chudn ISO/IEC 17025: 2005 theo yéu cu ciia cuc BVTV.

Xay dyng > 05 hgjl;uang phép thir cho khéch hang Taiwan dé mé réng cong tac
xuét khiu san phim cta Cong ty.

Phéi hop v6i céc dbi tic trong va ngodi nu6c dinh gié tinh kha thi cia dir 4n
xfy dyng nha mdy san xuit Validamycin 3SL.

Céng bd hop qui tt c4 sin phim méi cla Céng ty.

Hoat dfng sin xudt, diu tw, méi truomg,

Dy én thué dit tai Khu Cong nghiép Dirc Hoa 1 — Long An véi quy mb dién
tich 5 ha dé ddu or xdy dung Nha may sin xuft tap chung trong khu céng
nghifp: nhim dép (mg nhu cdu chién hrge phét trién va nhu cdu én dinh san
xudt 14u dai clia Vipesco, timg buéc chuyén dén cdc hoat dong sin xudt chinh
clia Cong ty vé Nha mdy tdp trung nay, do toan b) cdc Nha mdy sin xuét hién
nay ctia Cong ty nam rai rac, gdp han ché cho cdng téc quan Iy néi chung, dic
bigt cdc nha mdy nay déu ndm trong khu déin cu va dia phuong di quy hoach
chuyén thanh khu dén cu, d6 thj do d6 khong thé duy tri san xuét l4u dai tai
nhimg noi nay.

Vé Dy 4n xdy dyng Nha mdy sén xuat thube trir ndm bénh cho cdy trdng
Validamycin: Cong ty dang dau thiu tim Nha thiu tr vin c6 dit nang lye: lép
Béo cdo nghién ciru dyr 4n khé thi, trén co sé két lugin vé tinh hiéu qua cia dir 4n
s€ trinh cdc cap ¢6 thdm quyén xem xét dé ra quyét dinh.

Vé ting cudmg ning hue sin xudt va nghién ciru: s@ tiép tuc ddu tu céc hé théng
ddly chuyén ra chai/ déng géi... nhim tang tinh ty dfng héa, gidm lao ddng truc
tiép trong mdi truémg ddc hai, ting tinh an todn trong mdi trudng lao ding.

V& co s& ha ting phuc vu kinh doanh phén phoi: s& tién hanh xy céc nha kho
trung chuyén véi sirc chita 700 tn/ 1 nha kho : 02 kho tai Déng bing song Ciru




Long (01 & Séc Tring, 01 & Tién Giang) va 01 & Déng bing Bic B6 (kho Nam
Dinh).




